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La cumbre que la OTAN celebrara en Ankara llega en un momento en el que la Alianza
quiere demostrar que su giro estratégico ya no se limita a declaraciones politicas ni a
compromisos presupuestarios. Los aliados afrontan la reunion con la presién de reforzar
sus ejércitos, aumentar la produccion de armamento y reducir la dependencia de una

industria de defensa que durante aflos funciond con ritmos propios de tiempos de paz.

Mark Rutte, secretario general de la organizacion, ha adelantado que la reunién servira
para revisar los avances logrados desde la cita de La Haya, donde los paises miembros
asumieron el objetivo de elevar de forma progresiva el gasto en defensa y seguridad
hasta el 5% del producto interior bruto antes de 2035. Aunque la meta todavia parece

lejana para algunos socios, la OTAN sostiene que el aumento de la inversién ya
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esta transformando la planificacién militar y las decisiones industriales de los gobiernos

europeos y de Canada.

El debate que se abrird en Ankara no girard Unicamente alrededor de cifras, ya que la
Alianza quiere comprobar hasta qué punto esos presupuestos se traducen en contratos,
fabricas, reservas de municién y capacidades operativas. La guerra de Ucrania ha dejado
al descubierto que Europa no dispone de suficiente produccion para sostener un conflicto
prolongado y que muchos ejércitos necesitan recuperar recursos que fueron reducidos

durante décadas.

Por eso, la cumbre tendra una dimension econémica ademas de militar, dado que la
OTAN considera que el refuerzo de la industria de defensa puede convertirse en un motor
de inversidon tecnoldgica, empleo especializado y desarrollo industrial, especialmente en
los paises que han empezado a ampliar sus capacidades de fabricacion de municion,

sistemas antiaéreos, vehiculos blindados y drones.

Ucrania volvera a ocupar una posicion central en ese debate, donde Rutte ha insistido en
que el apoyo a Kiev sigue formando parte de la seguridad colectiva europea y que los
aliados deben sostenerlo con mayor regularidad y coordinacion. La cuestién no se limita
al envio de armamento, ya que también afecta a la formacién de tropas, la proteccién de
infraestructuras criticas y la capacidad de mantener operativos los sistemas militares

entregados durante los Ultimos afios.

Mientras Ankara se prepara para discutir como reforzar el perimetro de defensa
occidental, Gaza atraviesa una crisis de naturaleza distinta, aunque igualmente marcada
por la inseguridad, la fragilidad institucional y la disputa por el control del
territorio. Hamas ha anunciado la disolucion de la estructura gubernamental que
administraba la Franja desde hace méas de una década y ha expresado su disposicion a

transferir parte de esas funciones a una futura administracion de tecndcratas palestinos.

El anuncio llega en pleno intento de reactivar un plan respaldado por Estados Unidos
para establecer una gestion civil en Gaza tras la guerra y el alto el fuego con Israel. Sin

embargo, la decisién de Hamas no despeja las dudas sobre el futuro inmediato del



enclave, pues el grupo mantiene presencia sobre el terreno y ha dejado claro que seguira
conservando competencias vinculadas a la seguridad y la policia en las areas bajo su

influencia.

La desaparicién formal del gobierno de Hamas puede interpretarse como un gesto de
adaptacién ante la presién internacional, aunque Israel teme que se trate de una férmula
para preservar su poder sin asumir los costes directos de la administracién civil. El
Gobierno israeli ha insistido en que ninguna transicion sera creible mientras Hamas

conserve su arsenal y mantenga capacidad para intervenir en la seguridad de Gaza.

La futura Comision Nacional para la Administracién de Gaza, integrada por tecndcratas
palestinos, aparece como una posible alternativa para gestionar los asuntos cotidianos
de la Franja. Sus responsables aseguran estar preparados para asumir funciones, pero su
margen de actuacion dependera de factores que todavia no estan resueltos, entre ellos
la financiacion, la reconstruccion, el control de los pasos fronterizos y el papel que Israel

permitira desempefiar a esa nueva estructura administrativa.

La situacion sobre el terreno dificulta cualquier transicion ordenada, puesto que Gaza
sigue profundamente dafada tras meses de ofensiva militar, con infraestructuras
destruidas, servicios publicos debilitados y una poblacién que afronta problemas de
acceso a alimentos, atencion sanitaria y vivienda. Incluso una administracién civil
respaldada por actores internacionales tendria que operar en un escenario donde la

autoridad politica, la seguridad y la reconstruccion estan estrechamente vinculadas.

También permanece abierta la cuestion de la Autoridad Palestina, que aspira a recuperar
presencia institucional en Gaza, aunque su capacidad real para hacerlo dependera de
acuerdos politicos que todavia parecen lejanos. Por su parte, Hamas trata de mantener
una posicidn relevante en cualquier futuro esquema de poder, consciente de que
renunciar a la gestion administrativa no equivale necesariamente a perder influencia

social, territorial o militar.

La distancia entre Ankara y Gaza es amplia, pero ambas situaciones reflejan una misma

tendencia internacional. Los gobiernos y organizaciones multilaterales afrontan un



escenario en el que la seguridad vuelve a ocupar el centro de las decisiones politicas,
industriales y diplomaticas. La OTAN busca reforzar su capacidad de disuasién ante una
amenaza que considera duradera, mientras Gaza intenta encontrar una férmula de
administracion que permita estabilizar la vida civil sin resolver todavia el conflicto de

fondo.

La cumbre de Ankara servird para medir si los compromisos de defensa de los aliados se
convierten en capacidades reales. En Gaza, en cambio, el desafio serd comprobar si la
renuncia formal de Hamas a la gestion gubernamental abre una transicion efectiva o si
se limita a redistribuir responsabilidades sin alterar el equilibrio de poder que ha

condicionado la Franja durante afos.
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